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Case for Indexing:
Wissenschaftlich fundiert beraten
— mit breiter Diversifikation zum
Erfolg

Sebastian Lewis, CFA
Senior Strategist

Petersberger Treffen 2025

Dies ist eine Marketingmitteilung.
Dieses Material ist professionellen Anlegern vorbehalten und darf nicht an Privatanleger weitergegeben werden, die sich auch nicht auf dieses Material verlassen diirfen.
Der Wert der Investitionen und die daraus resultierenden Ertrage kénnen steigen oder fallen, und Investoren kénnen Verluste auf ihre Investitionen erleiden.



Die Vanguard
Story

Vanguard vertritt die Interessen aller
Anlegerinnen und Anleger. Wir stehen fur
Fairness und Transparenz und sind nur einem
Ziel verpflichtet — dem Anlageerfolg unserer
Kundinnen und Kunden.

John C. Bogle Salim Ramiji
Grunder CEO

Vanguard

Eine genossenschaftliche Struktur*®

Niedrigere Kosten, keine Loyalitatskonflikte und
ein klarer Fokus auf langfristige Ergebnisse
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*Qlaglgla\?g:;ﬁgrosutgr:g%gt iSn;Sgitgeip;%rsto.nds mit Domizil in den USA, welche ihren Anteilseignern gehoéren. 5



Der Vanguard Effekt

Je mehr Anlagevermoégen wir verwalten’ Desto mehr konnen wir an unsere Anleger durch
Kostensenkungen zuriickgeben?
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- Fondsindustrie (US, ex-Vanguard)
e \/anguard (US)

" Quelle: Vanguard per 30. September 2025.

v d 2 Quelle: Vanguard, Morningstar per 31. Dezember 2024.
angua.r Jahrliche Kostenquoten in Prozent des Nettovermdgens. Die Kostenquoten der Vanguard liegen zwischen 0,01% und 1,80%. Die durchschnittlichen Kosten beziehen sich nur auf in den USA ansassige Fonds. 3



You get what you don’t pay for

Vanguard senkt Gebuhren fur mehrere Anleihe-ETFs
Mit Wirkung zum 1. Juli 2025 senkt Vanguard die Gebuhren fir insgesamt 26 Anteilsklassen mehrerer Anleihe-ETFs."

In der Geldanlage qilt: You get what you don’t pay for. Niedrigere Gebuhren bedeuten hohere
Erfolgschancen, denn wer weniger zahlt, dem bleibt mehr Rendite.

» Mit diesen Gebuhrensenkungen gehen wir in unserer Mission einen Schritt weiter und erwarten Einsparungen fur
unsere Fondsanlegerinnen und -anleger von rund 3,5 Millionen US-Dollar pro Jahr.2

» Bereits heute ist Vanguard der Anbieter mit den niedrigsten Durchschnittskosten fir Anleihe-ETFs in Europa.3

Vanguard senkt Gebuhren fur mehrere Aktien-ETFs
Mit Wirkung zum 7. Oktober 2025 senkt Vanguard die Gebuhren flir insgesamt 6 Aktien-ETFs."

" Quelle: Nicht alle Anteilsklassen sind in allen Landern verfugbar.
v d 2 Quelle: Berechnungen von Vanguard; Stand: 23. Juni 2025. Berechnung auf Grundlage der Auswirkungen der Kiirzungen der laufenden Kosten (Ongoing Charges Figure) auf das aktuelle Anlagevermdgen der betroffenen 2
angua.r 3 Quelle: : Daten von Morningstar; Stand: 23. Juni 2025. 4
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Das Adviser Alpha Modell

Bestimmung der passenden Asset-Allokation >0 Bp* Kosteneffiziente Implementierung 20-24 Bp

‘l Rebalancing 0-12 Bp

Verteilung des Anlagevermogens 0—45 Bp

Verhaltenscoaching 150 Bp

Total Return Investing vs. Einkommen >0 Bp*

} Entnahmestrategie 0—-112 Bp
v d Quelle: Vanguard; Stand: Juli 2025.
angua.r (1) ,Etwa 3%" bedeutet 3 Prozentpunkte zusatzliche Nettorendite Uber einen unbestimmten Zeitraum.
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Bessembinder
Studie:
US Aktien 1926-2022
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Konzentrierte Aktienmarkte sind normal, uberall auf der Welt

Anteil der zehn groRten Aktien an der Marktkapitalisierung nationaler Aktienmarkte
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) Quelle: Berechnungen des Vanguard Investment Advisory Research Center unter Verwendung von Daten von FactSet, Inc.
v d Anmerkungen: Die Konzentration von Aktienmarkten auflerhalb der USA wird gemessen anhand der zehn gréf3ten Aktien pro Land im FTSE Global All-Cap ex U.S. zum 17. Marz 2025. Die Konzentration des US-Aktienmarktes
angua.r wird gemessen anhand der zehn groRRten Aktien im CRSP U.S. Total Equity Market zum 30. April 2024.



Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der U.S. Aktien den Markt antreibt

Diversifikation ist angesichts der extremen Konzentration der Renditen (US-Aktienmarktrenditen 1926-2022)

sinnvoll

72

Unternehmen
erwirtschafteten die
Halfte des
Gesamtvermogens
von 55 Billionen US-

Dollar

N
3,9%

der Aktien sind
fur die
Mehrrendite

von Aktien ggu.

Anleihen
verantwortlich

59%

der Aktien
haben US-
Staatsanleihen
nicht
geschlagen

Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,Shareholder Wealth Enhancement”, Bessembinder (2023).

vangua.rd Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermégensaufbaus aus einzelnen bérsennotierter US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermdgensaufbaus aus allen bérsennotierten US-Aktien.

“Die Mehrheit der
individuellen
Aktieninvestitionen
fiihrte langfristig zu
einer Verminderung
des Vermogens statt zu
dessen Vermehrung.”
Hendrik Bessembinder



Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der U.S. Aktien den Markt antreibt

Anzahl der Unternehmen, die in den letzten 97 Jahren insgesamt Vermogen geschaffen haben
(US-Aktienmarktrenditen 1926-2022)
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v d Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,Shareholder Wealth Enhancement®, Bessembinder (2023).
angua.r Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermégensaufbaus aus einzelnen bérsennotierter US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermdgensaufbaus aus allen bérsennotierten US-Aktien.



CRSP-Stammaktien mit den hochsten kumulierten Renditen
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Bessembinder in der Praxis (S&P 500): 71% der einzelnen Aktien
schnitten schlechter ab als der Index

S&P 500 USD Total Return im Jahr 2024
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71% der Bestandteile haben schlechter Eine lange Reihe von Outperformern hat den Durschnittswert nach
als der Index abgeschnitten oben gezogen (“Positive Schiefe”)

v d Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fiir kiinftige Ertrage.
angua.r Hinweis: Die Berechnung auf Grundlage von Positionen per 31. Dezember 2024. Alle Renditen sind Gesamtrenditen in USD bei Wiederanlage der Ertrage. 12



Bessembinder Studie:
Globale Aktien 1990-2020
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Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der globalen Aktien den Markt antreibt

Diversifikation ist angesichts der extremen Konzentration der Renditen (Globale-Aktienmarktrenditen 1990-2020)

sinnvoll

159

Unternehmen
erwirtschafteten die
Halfte des
Gesamtvermogens
von 76 Billionen US-

Dollar

N
2,4%

der Aktien sind
fur die
Mehrrendite

von Aktien ggu.

Anleihen
verantwortlich

57%

der Aktien
haben US-
Staatsanleihen
nicht
geschlagen

Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,, Long-Term Shareholder Returns: Evidence from 64,000 Global Stocks, Bessembinder (2023).
Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermdgensaufbaus aus einzelnen bdrsennotierter globale Aktien in Prozent des gesamten globalen-Nettovermégensaufbaus aus allen bérsennotierten globale-
14
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“Die Mehrheit der
individuellen
Aktieninvestitionen
fiihrte langfristig zu
einer Verminderung
des Vermogens statt zu
dessen Vermehrung.”
Hendrik Bessembinder



Bessembinder in der Praxis (FTSE-AIl World): 69% der einzelnen
Aktien schnitten schlechter ab als der Index

FTSE All World EUR Total Return im Jahr 2024

Number of holdings in return bucket
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69% der Bestandteile haben schlechter Eine lange Reihe von Outperformern hat den Durschnittswert nach
als der Index abgeschnitten oben gezogen (“Positive Schiefe”)

v d Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fiir kiinftige Ertrage.
angua.r Hinweis: Die Berechnung auf Grundlage von Positionen per 31. Dezember 2024. Alle Renditen sind Gesamtrenditen in EUR bei Wiederanlage der Ertrage. 15



Erganzende
Anmerkungen

Vanguard

Zwischen 1990 und 2024 waren die oberen 1% der
globalen Unternehmen flir 80% des globalen
Nettowertzuwachses verantwortlich.

Zwischen 1990 und 2024 waren die oberen 1% der
Nicht-US-Unternehmen fuir 90% des
Nettowertzuwachses auflerhalb der USA
verantwortlich.

Uber einen 3-Jahres-Zeitraum zwischen 1926 und
2024 waren im Durchschnitt nur 2% der Aktien fir

50% der Vermogensbildung verantwortlich.

Insgesamt ist das Risiko, Kundenziele zu verfehlen
und die Kundenbeziehung zu gefahrden, bei einer

Untergewichtung der groRten Aktien deutlich
hoher.

Quelle: Berechnungen von Vanguard unter Verwendung von Daten aus Shareholder Wealth Enhancement,
Bessembinder (2024) und Wealth Creation in the U.S. Public Stock Markets 1926-2019, Bessembinder (2020)

Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermégensaufbaus aus einzelnen boérsennotierter
US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermogensaufbaus aus allen bérsennotierten US-Aktien. 16




££ Don't look for the
needle in the
haystack. Just
buy the haystack. " ,

P—

Vanguard Founder - Jack Bogle




Portfolio-
implikationen fur
Beratende

Mit einem Anteil von nur 13% an der europaischen
Aktienmarktkapitalisierung sind Indexstrategien in Europa
insbesondere im Vergleich zu den USA weniger weit verbreitet.

FUr aktive Fonds ist es aul3erst schwierig, Mehrrenditen
gegenuber ihrem Index zu erzielen. Neben dem
Nullsummenspiel und der Kostenbelastung tragt dazu auch
die asymmetrische Verteilung von Aktienrenditen bei.

Die Schwierigkeit fur Anlegerinnen und Anleger besteht darin,
einen aktiven Fondsmanager mit bestandig
uberdurchschnittlicher Performance zu finden. Die Unsicherheit,
die durch aktives Management in einem Portfolio entsteht,
erhoht die Attraktivitat von Indexfonds zusatzlich und macht
sie zu einem erstklassigen Bestandteil der meisten
Anlegerportfolios.

18
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& CPD-Punkte
Beim FPSB akkreditierte
60-Minuten Inhalte.

“ Insights

Stets informiert — von
Unternehmensentwicklung bis Markt-
und Produktanalysen.

Events
Networking, ops,
Live-Webin ehr.

Ressourcen-Center
Viele nutzliche Unterlagen
fur lhre Kundengesprache

Vanguard de.vang



Vanguard 365

Bildungsplattform
fur Finanzberater

Vanguard

Jetzt registrieren
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Unser Losungsangebot

ETF & Indexing ol

« Ein wachsendes Angebot an Aktien-
und Anleihefonds

* Hohe Liquiditat

» Geringe Spreads

+ Wichtige Bausteine zur Asset Allokation

» 30 irische Indexfonds

e 37 irische ETFs

Multi-Asset @%

 Breite Streuung auf zahlreiche Aktien-
und Anleihemarkte

+ ,Schlusselfertige” Portfoliolésungen

» 20 mdgliche Modellportfolio-Allokationen
» 4 irische LifeStrategy ETFs

=]
(o |
—

Active Fixed Income

&

» Bestandiges langfristiges Alpha bei
niedrigeren Verlustrisiken

« Implementierung durch sorgfaltig
ausgewahlte Manager

« Wir bringen unsere kosteneffizienten
aktiven Strategien nach Europa

* Hohe hauseigene Fixed-Income-
Kompetenz

* 4 irische Fonds

Alle unsere Produkte zeichnen sich durch Transparenz, Qualitat und Kosteneffizienz aus

Vanguard

Quelle: The Vanguard Group, Inc; Stand: 30. September 2025.
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Ubersicht unserer UCITS Publikumsfonds

Effiziente, kostengunstige und breit, diversifizierte Bausteine

Nordamerika / USD

U.S. 500 Stock Index Fund

U.S. Investment Grade Credit
Index Fund

U.S. Government Bond
Index Fund

Vanguard

UK/ GBP

U.K. Investment Grade Bond
Index Fund

Europa / EUR

European Stock Index Fund

U.K. Government Bond Index Fund

20+ Year Euro Treasury
Index Fund

Eurozone Stock Index Fund

U.K. Short-Term Investment Grade
Bond Index Fund

Eurozone Inflation-Linked
Bond Index Fund

ESG Developed Europe

UK Short Term Gilt
Index Fund

Index Fund

Euro Government Bond
Index Fund

Asien-Pazifik

Global

Euro Investment Grade Bond
Index Fund

Pacific ex-Japan Stock
Index Fund

SRI Euro Investment Grade
Bond Index Fund

Japan Stock Index Fund

Japan Government Bond
Index Fund

Global Stock Index Fund

Global Bond Index Fund

Global Credit Bond Fund

Global Small-Cap Index Fund

Global Short-Term Bond
Index Fund

Emerging Markets Bond Fund

Emerging Markets Stock
Index Fund

Global Short-Term Corporate

Bond Index Fund

ESG Emerging Markets All Cap

Equity Index Fund

Global Corporate Bond Index Fund

ESG Developed World All Cap

Equity Index Fund

ESG Global Corporate Bond

Index Fund

Quelle: Vanguard, Stand: 30. Juni 2025.
Nicht alle diese Fonds sind in Deutschland erhaltlich. Eine vollstandige Liste aller verfligbaren Fonds und Anteilsklassen finden Sie auf unserer Website.

Legende:

Aktien

Anleihen

Aktiv

23



Ubersicht unserer UCITS ETFs

Effiziente, kostengunstige und breit, diversifizierte Bausteine

Nordamerika / USD

FTSE North America UCITS ETF

S&P 500 UCITS ETF

ESG North America All Cap
UCITS ETF

U.S. Treasury O-1 Year Bond
UCITS ETF

USD Treasury Bond UCITS ETF

USD Corporate Bond
UCITS ETF

UK / GBP

FTSE 100 UCITS ETF

U.K. Gilt UCITS ETF

FTSE 250 UCITS ETF

Europa / EUR

FTSE Developed Europe
UCITS ETF

EUR Eurozone Government
1-3 Year Bond UCITS ETF

UCITS ETF

FTSE Developed Europe ex UK

EUR Eurozone Government
Bond UCITS ETF

Asien-Pazifik

Germany All Cap UCITS ETF

EUR Corporate 1-3 Year Bond
UCITS ETF

FTSE Developed Asia Pacific ex
Japan UCITS ETF

UCITS ETF

ESG Developed Europe All Cap

EUR Corporate Bond
UCITS ETF

FTSE Japan UCITS ETF

Global

ESG Developed Asia Pacific All
Cap UCITS ETF

USD Corporate 1-3 Year Bond
UCITS ETF

FTSE All-World
UCITS ETF

ESG Global All Cap UCITS ETF

ESG Global Corporate Bond
UCITS ETF

Vanguard

FTSE All-World High Dividend
Yield UCITS ETF

Global Aggregate Bond
UCITS ETF

ESG EUR Corporate Bond
UCITS ETF

FTSE Developed World
UCITS ETF

Global Government Bond
UCITS ETF

ESG USD Corporate Bond
UCITS ETF

FTSE Emerging Markets
UCITS ETF

USD Emerging Markets
Government Bond UCITS ETF

4 LifeStrategy ETFs

ESG Emerging Markets All Cap
UCITS ETF

Source: Vanguard as at 31 Juli 2025.

Key:

Equity

Bond

Multi asset




Ubersicht Vanguard Multi-Asset Lésungen

S°

Modellportfolios

Globale LifePlan-Portfolios

Strategische

Vermdogensallokation mit

Aktienquoten von 10-
100%

Gewichtung nach
Marktkapitalisierung

Indexfonds oder ETF-

Basis Handelsblatt

Handelsblatt Portfolioqualit:it
Testsieger TESTZgEGER
Siegel for Janguand
die Modell-

portfolio

Strategie

+Wachstum”

Im Test: 106 gemanagte Portfolios
aus 17 Fondspolicen

Assekurata
28.04.2025

Modellportfolio Wachstum

ESG LifePlan-Portfolios

* Modellportfolios mit
ESG-Praferenzen

+ Gewichtung nach
Marktkapitalisierung

2,19 Billionen US-Dollar

sind weltweit in Vanguard Multi-Asset
Losungen investiert

Quelle: Vanguard. Daten per 30. September 2025
Quelle: Morningstar. Der Vanguard LifeStrategy 60% Equity UCITS ETF (EUR Accumulating) hat 2024 einen Morningstar Award in der Kategorie: Deutschland — Best EUR Allocation Fund gewonnen, Stand April 2024
Quelle: Handelsblatt. Testsieger unter 106 Portfolios: Das Handelsblatt und Assekurata kiren das globale LifePlan-Modellportfolio mit der Allokation ,Wachstum" zum besten gemanagten Portfolio, Stand April 2025 o

Lebenszyklus-Portfolios

* Lebenszyklusstrategie

Das Anlagerisiko wird
mit steigendem Alter
reduziert durch
schrittweise
Umschichtung von
Aktien in Anleihen

MaBgeschneiderte Portfolios

Vollstandig
individualisierbare
Portfolio-Lésungen fur
spezifische Anforderungen

Exakte Anpassung an lhre
Bedirfnisse

Auswahl geeigneter
Anlageklassen

Steuerung des Risikos

1976

Lancierung der ersten Vanguard
Multi-Asset Losung

Multi-Asset-ETFs

LifeStrategy-ETFs

«ETF der ETFs»-Dachfonds

Strategische Vermdogensallokation mit
Aktienquoten von 20/40/60/80%

Gewichtung nach Markt-
kapitalisierung

Morningstar Award: Bester EUR-
Allokationsfonds - LS 60

B por
Awards

2,1 Milliarden US-Dollar

Groéfl3te Multi-Asset ETF-Reihe

in Europa

25



Wichtige Hinweise zu Anlagerisiken

Mit einer Anlage in Investmentfonds / ETF (Exchange Traded Fund bzw. bdrslich gehandelter Fond) bestehen fir Anleger neben der Mdglichkeit der Generierung von Ertrégen auch erhebliche Risiken, wie
beispielsweise die nachfolgenden. Investmentfonds unterliegen Kursschwankungen sowie dem Risiko sinkender Anteilspreise, sodass fur Anleger erhebliche Verluste entstehen kdnnen. Es ist mdglich, dass sich
andere Anlageklassen, z.B. Aktien, Renten, Rohstoffe, sowie Regionen, z.B. Deutschland, Europa, oder Segmente mit Small Caps oder Blue Chips besser entwickeln als der Fonds und dieser unter Umstanden nicht
oder nur geringflgig in diese investiert ist. Die Volatilitdt (Wertschwankung) der Fondsanteilwerte kann je nach Eigenschaft der getatigten Investitionen stark erhéht sein. Der Erfolg eines aktiven Managements durch
den Fondsmanager ist ungewiss, passive Fonds (ETFs) kénnen unter Umsténden besser abschneiden. Vom Fonds gehaltenen Wertpapiere kdnnen in verschiedenen Wahrungen notieren, sodass der Anlageerfolg
durch die jeweils aktuelle Wechselkursentwicklung belastet werden kann. Ein grundséatzliches Risiko bei Investmentfonds besteht in einer voribergehenden Aussetzung der Anteilsricknahme aufgrund nicht
ausreichender Liquiditat bis hin zu einer geordneten Auflésung des Fonds.

Die frihere Wertentwicklung gibt keinen verlasslichen Hinweis auf zukunftige Ergebnisse.

Vanguard
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Wichtige allgemeine Hinweise

Dies ist professionellen Anlegern vorbehalten und darf nicht an Privatanleger weitergegeben werden, die sich auch nicht auf dies verlassen diirfen.

Die hier enthaltenen Informationen sind nicht als Angebot zum Kauf oder Verkauf oder als Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren in einer Rechtsordnung zu betrachten, in der

ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung gegen das Gesetz verstofdt, oder an Personen, denen gegentber es rechtswidrig ist, ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung zu machen, oder wenn die
Person, die das Angebot oder die Aufforderung abgibt, nicht qualifiziert ist, dies zu tun.

Die hier enthaltenen Informationen dienen lediglich zu Bildungszwecken und stellen keine Empfehlung und kein Angebot zum Kauf oder Verkauf von Anlagen dar.

Herausgegeben von der Vanguard Group Europe GmbH, die in Deutschland von der BaFin reguliert wird.
© 2025 Vanguard Group Europe GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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